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Cooperativas de ahorro y crédito 
afiliadas a la red

• 47 estados, Washington D.C., Puerto 
Rico & USVI

• Estados con la mayor concentración 
de CDCUs:

➢ 98 en Puerto Rico

➢ 34 en Nueva York 

➢ 31 en California

➢ 28 en Texas

➢ 26 en Illinois

➢ 25 en Luisiana



Diversidad Regional:

• Región 1 - 70

• Región 2 - 110

• Región 3 - 121

• Región 4 - 79

• Región 5 - 101



La junta de directores de Inclusiv es 
elegida por sus afiliados que, en su 
totalidad, está compuesta por 
líderes de las comunidades a las 
que servimos. 

El 53% de los miembros de la junta 
son mujeres y el 60% son 
afroamericanos o latinos. El comité 
ejecutivo está compuesto por un 
40% de mujeres y un 60% de 
afroamericanos o latinos. 

/ Inclusiv / Gobernanza

Board Member Credit Union Region

Ed Sivak Hope CU At-Large

Aurelio Arroyo Gonzalez Cooperativa Jesús Obrero At-Large

Hank Hubbard One Detroit CU At-Large

Jack Lawson Clearwater CU At-Large

Luis Pastor Latino Community CU At-Large

Blanche Jackson Stepping Stones Community FCU Region 1

Kathy L. Chartier Members CU Region 1

James Hunter New Orleans Firemen's FCU Region 2

Jama  Haynes Southern Teachers & Parents FCU Region 2

Jacqueline Moore Faith Community United CU Region 3

Jeff Ivey River City FCU Region 3

Robin Romano MariSol FCU Region 4

Diane Sandoval-Griego Guadalupe CU Region 4

Nereida Seda Vargas Cooperativa de Ahorro y Credito de Lajas Region 5

Michelle Franqui Baquero Camuy Coop Region 5



Nereida Seda  
Cooperativa Lajas

Región 5

Michele Franqui
Camuy Coop

Región 5 

Puerto Rico y el Caribe (Región 5)

Aurelio Arroyo
Cooperativa Jesús Obrero

At large  

Miembros de la Junta de Puerto RicoEquipo de la red de Puerto Rico

Lcdo. René Vargas 
Director

Keyshla Molina 
Oficial de Programas





Inclusiv Puerto Rico
Network



Construir capacidad institucional mediante orientaciones y asistencia técnica en la
radicación de las becas del CDFI

Aumentar los préstamos de alto impacto al proporcionar capital secundario para
escalar el financiamiento comunitario, como: préstamos para micro y pequeñas
empresas, financiamiento para energía verde y vivienda asequible

Nuestra meta: Brindar los recursos económicos, las herramientas educativas y la experiencia necesaria
para lograr la transformación y adaptación del modelo de negocios CDFI en Puerto Rico

/ Iniciativa CDFI para Puerto Rico /

Contribuir en el crecimiento del sector CDFI brindando apoyo a todas las
cooperativas de ahorro y crédito en la Certificación CDFI



Nuestra Red:

Nuestro Impacto:

88 Cooperativas 
certificadas como CDFI

Millones en becas 
CDFI$308

Encuentros CDFI’s                         Miembros del Equipo en PR                            Acuerdos de colaboración      
nacionales y locales

5                                  2                                             18       

Presencia:

Por los pasados cinco años, Inclusiv ha trabajado para maximizar la labor de las cooperativas de ahorro y crédito, 
canalizar recursos para la revitalización económica de las comunidades vulnerables en la isla y apoyarlas en la 

preparación de futuros desastres atmosféricos

99                                  1.2                                       $7.4Cooperativas estatales y                  Millón de socios                                            Mil millones en activos
FCU



Fondo de Instituciones Financieras de 
Desarrollo Comunitario (CDFI) 



Misión del Fondo CDFI

El Community Development Financial Institutions Fund del Departamento del
Tesoro fue creado en el 1994. El propósito central de la Ley que le dio vida al CDFI
fue crear un Fondo para promover la revitalización económica y el desarrollo
comunitario mediante la inversión y la asistencia a las CDFI a través de inversiones
de capital, becas, préstamos y asistencia técnica.

El Fondo busca fortalecer la capacidad de las instituciones que financia para
expandir y mejorar sus programas financieros. Las CDFI pueden utilizar esta
asistencia financiera para respaldar una gran variedad de actividades de desarrollo
comunitario:

• Servicios financieros básicos
• Viviendas para personas de bajos ingresos,
• Negocios propiedad de personas de bajos ingresos,
• Instalaciones comerciales que promueven la creación o retención de empleos y

asistencia técnica
• Desde su creación, el Fondo CDFI ha otorgado más de $5.2 mil millones en

financiamiento y asistencia técnica a CDFIs y otras instituciones financieras.



Para obtener y mantener la certificación CDFI, la
institución financiera debe:

• Debe tener una misión primaria de promover el
desarrollo comunitario

• Ser una entidad financiera
• Proveer servicios financieros y de educación

financiera
• Servir primordialmente y rendir cuentas a uno o más

mercados definidos
• Ser una entidad legal no gubernamental

• TODAS las cooperativas de ahorro y crédito de Puerto
Rico son elegibles para obtener la certificación CDFI y
acceder a becas de asistencia técnica y financiera

Elegibilidad CDFI



569346491 16

1,422

¿Qué instituciones pueden ser CDFI?



112 101109

95

Distribución de CDFI’s



/ Tipos de Beca CDFI / Becas solicitadas por las cooperativas

Small Dollar Loan (SDL)

Technical Assistance Financial Assistance 

Capital Magnet Fund 

CDFI Rapid Response Program CDFI Equitable Recovery Program 

Coronavirus Response and Relief Supplemental Appropriations Act of 2021



/ Iniciativa CDFI para Puerto Rico /



/ Racial Equity Grant Fund /

En el 2020, Inclusiv creó el Racial Equity Grant Fund para promover la equidad racial y construir una
economía más inclusiva proporcionando recursos económicos a más de 500 cooperativas de ahorro y
créditos afiliadas a la red, lideradas por comunidades de color y que prestan servicios a la minoría. Desde
entonces, Inclusiv ha becado:

217                        135                   $2.1 M                
Becas flexibles                  MDI’s y                       Inversión

Cooperativas

Inicialmente, las becas se utilizaron para brindar alivio financiero a los socios de las cooperativas durante la
pandemia. Por ejemplo, mediante exenciones en cargos por servicio, condonación de préstamos y reservas
para pérdidas. Actualmente, los usos, también, incluyen nueva tecnología, páginas webs, planificación
estratégica y comercial, certificación CDFI y consultoría para radicación de becas del CDFI.



/ New Majority Growth Initiative /

El New Majority Growth Initiative es un proyecto diseñado para ofrecer capacitación a los líderes de
las cooperativas en desarrollo comunitario, planificación estratégica, estrategias para un
financiamiento inclusivo, consultoría y recursos económicos. Las cooperativas reciben una beca
flexible de $10,000 para aumentar su capacidad.

100 MDI’s y cooperativas

$1.6 millón en becas

200 líderes de MDI’s y cooperativas

Cohorte inaugural del Centro de Aprendizaje de Inclusiv en el Instituto de 
Cooperativismo de Puerto Rico



/ Piloto de Inversiones de Obligaciones de Capital /

Desde que comenzó la Iniciativa CDFI para Puerto Rico, Inclusiv
identificó que uno de los principales desafíos que enfrentan las
cooperativas para ampliar su impacto comunitario es la falta de
acceso a fuentes de capital. A finales de 2019, Inclusiv se asoció
con Deutsche Bank para desarrollar un vehículo de inversión
que considerara las particularidades regulatorias y los índices de
evaluación de capital de las cooperativas. A su vez, Deutsche
Bank se comprometió a realizar las primeras inversiones de
capital secundario en la isla.

La Cooperativa Jesús Obrero es la primera de cuatro
cooperativas CDFI en Puerto Rico en recibir una inversión
histórica de un banco internacional para expandir sus iniciativas
de inclusión financiera y brindar productos y servicios a
comunidades de bajos y moderados ingresos.



/ Programa Piloto de Inclusiv Mortgage /

En 2022, Inclusiv anunció que expandirá las operaciones de
Inclusiv/Mortgage a las cooperativas afiliadas en Puerto Rico.
Actualmente, existen 100 cooperativas aseguradas por COSSEC
en la isla, 99 son afiliados de Inclusiv.

Las cooperativas han sufrido de un acceso limitado a los
mercados hipotecarios secundarios y restricciones en el servicio
de los préstamos. Este piloto comenzará con cinco cooperativas
que se han comprometido con ampliar la elegibilidad de los
originadores hipotecarios en Puerto Rico.



clean energy

Contacto: narabshahi@inclusiv.org

Capacitación y apoyo para crear préstamos verdes
• Capacitaciones con instructores en vivo
• Red de exalumnos y apoyo técnico de seguimiento
• Certificado Profesional en Financiamiento Solar

Infraestructura colaborativa para que las cooperativas participen en
el financiamiento solar

• Plataforma tecnológica
• Fondos de inversión
• Participación en préstamos y mercados secundarios
• Colaboración entre prestamistas

Construcción de un movimiento
• Abogacía y desarrollo de políticas
• Análisis de la industria

El Centro para la Resiliencia y Energía Limpia de Inclusiv apoya a las
cooperativas de ahorro y crédito en el diseño de soluciones financieras que
reduzcan los efectos del cambio climático, mejoren la resiliencia de las
comunidades y logren el acceso a energía asequible y sostenible para todas las
personas.



/ CDFI Economic Mobility Corps (EMC) /

Uno de los objetivos de la Iniciativa CDFI para
Puerto Rico es conectar a las cooperativas
con oportunidades que, históricamente, han
estado disponibles para otras instituciones
financieras.

El Economic Mobility Corp (EMC) es una
nueva colaboración entre el Fondo CDFI y
AmeriCorps. La iniciativa ubica a los
miembros de AmeriCorps en cooperativas
CDFI's para atender a sus socios, brindar
asesoramiento financiero y ampliar el
impacto de sus programas en la comunidad.
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Acuerdos Colaborativos



/ Asociación de Ejecutivos de Cooperativas de Puerto Rico (ASEC) /

En mayo de 2018, Inclusiv y la ASEC firmaron un
acuerdo de colaboración que sirvió como marco
inicial para construir la red de Inclusiv en Puerto Rico.

Con esta alianza estratégica, Inclusiv y la ASEC
coordinaron seminarios de educación en conjunto
para promover la importancia de la certificación CDFI
y la participación de las cooperativas en las rondas de
becas del CDFI. Esta estrecha relación sirvió como
motor para la expansión del modelo CDFI en la isla.



/ Corporación Pública Para la Supervisión y Seguro de Cooperativas de 
Puerto Rico (COSSEC) /

En marzo de 2021, Inclusiv firmó un memorando de
entendimiento con COSSEC. Este acuerdo contribuyó
en la creación de un marco legal para facilitar las
inversiones de capital y el flujo de información
financiera de las cooperativas para el cumplimiento de
los informes del CDFI.

Luego de años de trabajo, el acuerdo se ha ampliado
para incluir aspectos de abogacía a nivel federal,
iniciativas educativas conjuntas y capacitación para los
examinadores de COSSEC.



/ Small Business Administration (SBA)  /

En noviembre de 2021, Inclusiv y la Administración de
Pequeñas Empresas (SBA) firmaron un memorando de
entendimiento para promover los programas del SBA y
brindar asistencia técnica a las cooperativas en el cierre
de préstamos garantizados de la agencia a pequeños
comerciantes.

El alcance del acuerdo incluye brindar orientación y
capacitación sobre los programas del SBA con el objetivo
de aumentar el acceso a capital para emprendedores,
pequeños y medianos comerciantes en comunidades
desatendidas en Puerto Rico.



/ Instituto de Cooperativismo de la UPR-RP  /

En abril de 2023, Inclusiv y el Instituto de
Cooperativismo de la Universidad de Puerto
Rico, recinto de Río Piedras (UPR-RP),
anunciaron, formalmente, la firma de un
acuerdo de colaboración para desarrollar una
certificación profesional en conjunto para
capacitar en estrategias de desarrollo
comunitario a las cooperativas de Puerto Rico,
incluyendo las CDFI’s.



/ Liga de Cooperativas de Puerto Rico (LIGA) /

En julio de 2023, Inclusiv firmó un acuerdo de
colaboración con la Liga de Cooperativas de
Puerto Rico (LIGA) para desarrollar un marco
educativo sobre inclusión financiera, desarrollo
comunitario y certificación CDFI para las
cooperativas.

Inclusiv ofrece cursos trimestrales de
educación continuada a los líderes voluntarios
de las cooperativas para promover el modelo
CDFI y aspectos relacionados al uso de las
becas.



/ Banco de la Reserva Federal de Nueva York /

El Banco de la Reserva Federal de Nueva York ha desempeñado
un papel fundamental en el desarrollo e implementación de la
Iniciativa CDFI para Puerto Rico, sirviendo como enlace entre las
cooperativas de ahorro y crédito y la comunidad de inversión de
impacto. Los líderes de desarrollo comunitario de la agencia
participaron activamente en las gestiones del CDFI y conectaron
a Inclusiv con organizaciones comprometidas con ayudar en la
recuperación de la isla.



/ Abogacía para las Cooperativas /



/ Publicaciones / 



Proyectos Especiales



/ Fondos del CDBG MIT– Colaboración entre Inclusiv y ASEC /

Luego de la catástrofe de los huracanes Irma y María, y debido a las
continuas fallas en la red eléctrica de Puerto Rico, las cooperativas
invirtieron en el desarrollo de programas de préstamos verdes,
centrándose en la energía solar residencial.

Una colaboración entre la Asociación de Ejecutivos de Cooperativas
de Puerto Rico (ASEC) e Inclusiv permitió someter una propuesta
competitiva para recibir fondos del CDBG-MIT. El propósito es
transformar las sucursales en centros comunitarios resilientes.
Estamos en espera de que el gobierno de Puerto Rico tome una
decisión sobre la designación de los fondos en este año.

41

4334



En abril de 2023, COSSEC firmó un memorando de entendimiento con el National Credit Union Administration (NCUA) 
para colaborar con oportunidades de capacitación al personal, identificar enfoques de supervisión y compartir las 

mejores prácticas entre agencias. Este acuerdo contribuirá en el crecimiento del sistema cooperativo de Puerto Rico. 
Ambas agencias solicitaron a Inclusiv la coordinación de la visita y otros aspectos relacionados al memorando. 

/ Coordinación – Memorando de Entendimiento entre COSSEC y NCUA /



/ Certificación Profesional en Financiamiento Comercial /

Inclusiv, ASEC y Universidad de Puerto Rico, con el apoyo y la participación del SBA, han desarrollado una Certificación

Profesional en Financiamiento Comercial para capacitar a los oficiales de crédito y empleados de las instituciones

financieras en la comprensión de los requisitos y procedimientos básicos para cerrar un préstamo comercial,

incluyendo, los préstamos garantizados por el SBA y otras agencias federales. Durante los cursos, los oficiales tendrán

la oportunidad de analizar un caso comercial, determinar el nivel de riesgo y cumplir con los parámetros en la

otorgación de un préstamo.

Aprovechar las subvenciones del 

Fondo CDFI para desarrollar 

programas y servicios  comerciales

Impactar 50 participantes de 

25 cooperativas

Educar sobre las oportunidades de 

préstamos comerciales y los productos y 

servicios de la SBA



/ Iniciativas de Apoyo en Desastres Naturales /

• $300,000 distribuidos a 544 empleados
de cooperativas afectados por el huracán
Fiona.

• $500,000 distribuidos entre empleados
de cooperativas luego del huracán María.

Inclusiv se unió al National Credit Union Foundation

(“The Foundation”) para distribuir fondos de ayuda del

CUAid y apoyar económicamente a los empleados y

voluntarios de las cooperativas de ahorro y crédito

afectados por el huracán Fiona y María.



/ Programa Piloto de Reserva de Pérdidas de Préstamos del DOE /

Inclusiv se asoció con Puerto Rico Green Trust,

el Departamento de Energía y la Cooperativa

Jesús Obrero para intercambiar ideas sobre la

creación de una reserva para pérdidas de

préstamos de $1 millón para que las personas

de bajos ingresos tengan acceso a opciones de

financiamiento solar asequible. Esta iniciativa

incluyó varias visitas del personal del DOE para

aprender más sobre el sistema cooperativo de

Puerto Rico y su labor en actividades de energía

limpia.



OnPath Federal Credit Union 



/ El Caso de OnPath Credit Union /

• OnPath Federal Credit Union (FCU) recibió millones de
dólares en becas del Fondo CDFI desde su certificación en el
2015.

• Una auditoría de la Oficina del Inspector General del
Departamento del Tesoro de EE. UU. reveló discrepancias en
su solicitud de certificación CDFI inicial.

• La auditoría encontró que OnPath proporcionó información
incorrecta, como la categorización geográfica de sus socios.

• OnPath había declarado contar con 157,381 cuentas de
socios de áreas no metropolitanas de Luisiana, pero la
auditoría encontró solo 5,380 cuentas reales, debido a una
categorización incorrecta en los códigos postales.

Metairie, Luisiana
Activos: $620 millones
Socios:  53,161
Fundada en 1961



Lcdo. René Vargas Martínez
Director de Inclusiv Puerto Rico
212.809.1850 ext. 207
rvargasmartinez@inclusiv.org
https://inclusiv.org/initiatives/puerto-rico/

39 Broadway Suite 2140
New York, NY 10006-3003

www.inclusiv.org
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